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Il trend dei progetti monitorati e valore monetario
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61%

47%

39%

53%

breve periodo
(entro 2025)

medio periodo
(dal 2026)

17.981 11.539

88,4 99,3

MLD di €

Fine lavori prevista nel:

Progetti 
monitorati

N. 29.520

187,7 MDL

Orizzonte temporale di fine lavori

Il 61% dei progetti in essere ha una fine lavori prevista nel breve periodo 
(prossimo triennio), mentre il restante 39% prevede una chiusura a medio 
termine. Sono proprio i progetti con orizzonte temporale più lungo a prevedere 
gli investimenti più cospicui.
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Programmazione Progettazione Esecuzione
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Nella programmazione la maggior parte dei progetti è nella fase di fattibilità 
tecnica ed economica. Nella progettazione invece è evidente la prevalenza della 
fase esecutiva del progetto. Buona percentuale per i cantieri di prossima 
apertura

Bando di 
progettazione

Progettazione Bando di 
lavori

Procedura di 

appalto in 
corso

Appalto 
assegnato

Allestimento 
cantiere

Lavori 
strutturali

Impianti, 
Infissi, 

Rivestimenti

N= 29.520

Progetto di 
fattibilità tecnica 

ed economica

Programmazione 
strategica 
operativa

Progetti per stato di avanzamento lavori
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Il settore Residenziale è quello con la maggior quota di progetti già in fase di 
esecuzione (26%). L’Industria, all’opposto, presenta un 47% di progetti ancora 
in fase di programmazione.

41%

44%

40%

39%

47%

39%

42%

42%

34%

48%

42%

39%

17%

14%

26%

13%

11%

22%

Totale

Terziario

Residenziale

Servizi

Industria

Ingegneria

Programmazione Progettazione Esecuzione

29.520

10.998

8.135

8.435

3.395

7.321

N=

(NB: Alcuni progetti possono afferire a più settori)

Progetti per stato di avanzamento lavori per settore
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Tempo di incubazione: tempo trascorso tra 
programmazione lavori e inizio cantieri*
La maggior parte dei progetti ha un periodo di incubazione inferiore ai 2 anni, e 
più di 1 su 3 avvia i lavori entro un anno. Troviamo invece il 20% di progetti che 
necessita di un periodo superiore ai 4 anni per essere avviato.

E’ stato calcolato il tempo che trascorre tra la fase di PROGRAMMAZIONE e la fase ESECUZIONE (in mancanza della data di PROGRAMMAZIONE, è stato considerata la data 
PROGETTAZIONE). E’ stato possibile calcolare la variabile per 3130 casi (63% di 4939 progetti in fase ESECUZIONE: di questi, per il 26% è stato utilizzato il dato
PROGRAMMAZIONE; per il 37% il dato PROGETTAZIONE).

> 4 anni: 
20%

< 2 anni: 
59%

< 1 anno
36%

1-2 anni
23%
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13%
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8%

4-5 anni
6%

5-6 anni
4%

> 6 anni
10%

% di progetti 
per anni di incubazione
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Tempo di incubazione: tempo trascorso tra 
programmazione e lavori e inizio cantieri* per settore
L’inizio dei cantieri è più rapido nel settore residenziale dove il 40% dei progetti si 
avvia entro l’anno mentre nel settore dell’ingegneria occorre un maggior tempo di 
incubazione.

.
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1.010

262

1.107
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32%

40%

34%

32%

27%

22%

24%

22%

27%

23%

14%

13%

13%

14%

14%

9%

6%

11%

6%

9%

7%

4%

7%

5%

7%

5%

4%

4%

2%

5%

11%

9%

9%

13%

15%

Terziario

Residenziale

Servizi

Industria

Ingegneria

< 1 anno 1-2 anni 2-3 anni 3-4 anni 4-5 anni 5-6 anni > 6 anni

20%

> 4 anni: 23%

17%

20%

27%

59%

< 2 anni: 54%

64%

57%

50%

E’ stato calcolato il tempo che trascorre tra la fase di PROGRAMMAZIONE e la fase ESECUZIONE (in mancanza della data di PROGRAMMAZIONE, è stato considerata la data 
PROGETTAZIONE). E’ stato possibile calcolare la variabile per 3130 casi (63% di 4939 progetti in fase ESECUZIONE: di questi, per il 26% è stato utilizzato il dato
PROGRAMMAZIONE; per il 37% il dato PROGETTAZIONE).

% di progetti 
per anni di incubazione
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Tempo di incubazione: tempo trascorso tra 
programmazione lavori e inizio cantieri* per tipologia 
di costruzione 
Le nuove costruzioni hanno tempi di incubazione più lunghi rispetto alle 
ristrutturazioni, delle quali oltre il 15% impiega più di 4 anni per passare alla fase 
cantiere.

1.880

1.250

N=

32%

43%

23%

22%

14%

11%

9%

8%

6%

6%

4%

4%

12%

6%

Nuova

costruzione

Ristrutturazione

< 1 anno 1-2 anni 2-3 anni 3-4 anni 4-5 anni 5-6 anni > 6 anni

> 4 anni: 22%

> 4 anni: 16%

< 2 anni: 55%

< 2 anni: 66%

E’ stato calcolato il tempo che trascorre tra la fase di PROGRAMMAZIONE e la fase ESECUZIONE (in mancanza della data di PROGRAMMAZIONE, è stato considerata la data 
PROGETTAZIONE). E’ stato possibile calcolare la variabile per 3130 casi (63% di 4939 progetti in fase ESECUZIONE: di questi, per il 26% è stato utilizzato il dato
PROGRAMMAZIONE; per il 37% il dato PROGETTAZIONE).

% di progetti 
per anni di incubazione
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Durata dei cantieri in anni

Il 70% dei progetti presenta una durata di cantiere inferiore ai due anni, mentre 
solo il 2% richiederà più di 4 anni.

Base: 18.406 progetti, per cui sono disponibili le informazioni

% di progetti 
per durata cantieri

< 2 anni: 
70%

9

< 1 anno
13%

1-2 anni
57%

2-3 anni
23%

3-4 anni
5%

> 4 anni
2%
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Durata dei cantieri per settore

Il settore ingegneria presenta tempi di realizzazione più lunghi, con un terzo dei 
progetti che richiederà tra 2 e 3 anni per essere completato e un 13% che ne 
richiederà più di 3.
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16%

15%
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56%

58%
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47%

22%

29%

24%

18%

33%
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4%
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9%

3%
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Terziario

Residenziale

Servizi

Industria

Ingegneria

< 1 anno 1-2 anni 2-3 anni 3-4 anni > 4 anni

Base: progetti per cui sono disponibili le informazioni

6.560

5.311

5.334

1.974

4.692

N=

% di progetti per durata cantieri

77%

< 2 anni: 70%

65%

70%

53%
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Tipologia di costruzione/committenza

Le ristrutturazioni sono prevalentemente con committenza pubblica, mentre 
oltre i due terzi delle nuove costruzioni provengono da committenza privata.

11

59%

41%

TOTALE

RISTRUTTURAZIONE

NUOVA COSTRUZIONE

85% pubblico
15% privato

33% pubblico
67% privato
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73%
82%

21%

80%

45%
60%

78%

48%

100%

29%

6% 3%

80%

97%

69%

96%

69%69%

31%

81%

27%
18%

79%

20%

55%
40%

22%

52%

71%

94%97%

20%

3%

31%

4%

31%31%

69%

19%

PRIVATO PUBBLICO

Tipo di committenza per settore/categoria
Il dettaglio delle categorie

IndustriaTerziario Residenziale Servizi Ingegneria
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76%

45%

99%

46%
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38%
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95%
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91% 86%

74%
65%

90%

33%
24%

59%

13%

49%
37%

24%

55%

1%

54%

80%
62%

19%
5%

20%
9% 14%

26%
35%

10%

NUOVA COSTRUZIONE RISTRUTTURAZIONE

Tipo di costruzione per settore/categoria

Analizzando le sottocategorie troviamo prevalentemente nuove costruzioni nel 
settore del Terziario ad eccezione dell’Intrattenimento, in cui prevalgono le 
ristrutturazioni. Nel Residenziale, invece, le abitazioni sono quasi totalmente 
interessate da nuove costruzioni

IndustriaTerziario Residenziale Servizi Ingegneria
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Forme di accesso a bancadati  Niiprogetti
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