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modernizzazione dell’ltalia:
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The European House - Ambrosetti

* The European House - Ambrosetti, fondata nel 1965, e
una societa di consulenza per le Alte Direzioni con sede
in Italia e uffici in tutto il mondo .

o . . . New York « Fe . Pechino Seoy
* The European House - Ambrosetti e il 1° Think Tank in Italia, 4° /—%ulﬁ.%”b“' * Teheran .~ Tokyo
nell’Unione Europea e tra i pil rispettati indipendenti su oltre e Dubai s e
11.175 a livello globale nell’ultima edizione del «Global Go to Bologna g yelles
Think Tank Index Report» dell’Universita della Pennsylvania E;';Q,? Londra Singapore
* The European House - Ambrosetti e stata riconosciuta da Top \ﬁma e y. * Johannesburg
Employers Institute come una delle 141 realta Top Employer
2023 in Italia

* The European House - Ambrosetti fornisce:
- Servizi di consulenza strategica e manageriale
- Costruzione di scenari strategici, attivita di policymaking e advocacy (>250 all’anno)
- Piani di sviluppo territoriale ai Governi regionali e ai principali player locali (>60 iniziative negli ultimi 3 anni)

o Programmi di alta formazione e Forum per la leadership politica ed imprenditoriale (oltre 550 incontri all’anno,
con piu di 17.000 business leader e 3.000 Vertici politici esperti da tutto il mondo)
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The European House - Ambrosetti: i principali

facts&figures

1

Piattaforma
proprietaria per
realizzare
iniziative
phygital

NS NS

Realizzati nel 2022, Know-how e
dicuiil 61% in digitale, il tecnologia
7% in fisico e il 32% proprietaria per
phygital realizzare
workshop,
seminari, eventi
digitali complessi

3.000
Esperti

N

Nazionali ed
internazionali

ingaggiati ogni anno

17.000
Manager
1.300
Clienti

NS

Manager accompagnati
nei loro percorsi di
crescita e
clienti serviti nella
consulenza
ogni anno

42.000

Partecipanti

NS

Nazionali ed
internazionali che
hanno seguito i
lavori dei nostri
eventi e incontri

Oltre
250
Studie
Scenari

48
Anni
ANy

N

del Forum di Cernobbio:

i partecipanti dell’ultima
edizione esprimono

Asset gestiti pari a circa
50 trilioni di Euro; 12
governi rappresentati

NS

Strategici da indirizzare a
Istituzioni e aziende
nazionali ed
internazionali ogni anno

Privato italiano,
quarto nell’'Unione Europea,
trai piu rispettati e indipendenti
-dal2013 -su 11.175 a livello
globale attraverso una survey
indirizzata a 73.000 leaders di
imprese, istituzioni e media, in oltre
100 Paesi nel mondo (*)

300

Persone

di cui

TOP
EMPLOYER

2023

NS

Per il terzo anno consecutivo, Accomunate dalla stessa

siamo stati riconosciuti Top  passione e voglia di fare.
Employer. Una delle 141 realta 42 persone all’estero
nominate nel 2023 in Italia, sulla  (Cina e Middle East)

base dell’analisi specifica di 6 aree
di policy HR e di oltre 400
best practice monitorate

KTEHA

NS

Da 10 anni attore chiave
dell’ecosistema italiano
dell’innovazione: Corporate
Venture Capital, Open
Innovation, Acceleratore di

Startup

N

L’esperienza del nostro team
di sostenibilita in progetti e
soluzioni su misura per
accelerare la transizione delle
imprese verso un futuro
sostenibile. Solo nell’ultimo
anno ci hanno scelto piu di 30

aziende

120
Famiglie

N

Imprenditoriali assistite

nell’ultimo anno, tramite

consulenza nei
Patti di Famiglia
e Sistemi di Governance

(*) Nell’ultima edizione del Global Go To Think Tanks Report della University of Pennsylvania
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Internazionalij

N NS NS

Nel 2023 entrano nel Riconosciuti come una best-practice Con presenza diretta
Gruppo: Cybrain, internazionale da parte del’ASEAN o partnership.
specializzata in servizi di Community (7 Paesi/aree: ASEAN,  Nel 2020 abbiamo supportato
cyber security e GDS Cina, Francia, Medio Oriente, Stati la presidenza italiana del G20
Communication, Uniti, Sudafrica, Unione Europea - con laformulazione di 8
specializzata in marketing Bruxelles). Menzionati come caso raccomandazioni di policy,
e comunicazione integrata  d’eccellenza nel Trattato del Quirinale declinate sugli ambiti d’azione
con un forte orientamento per la cooperazione bilaterale prioritari per la Presidenza
alla tecnologia e rafforzata, cofirmato dal Presidente italiana (le “3P”: Persone,
all'innovazione. italiano del Consiglio dei Ministri e dal Pianeta, Prosperita)
Presidente della Repubblica francese



Un tema imprescindibile per il futuro del Paese e del Mondo

e la transizione ecologica




Nonostante il calo dell'intensita carbonica, le crescenti emissioni degli
ultimi 40 anni, hanno causato un aumento della temperatura globale

Emissioni di CO2 e intensita carbonica (grafico a sinistra, miliardi di tonnellate e Kg di CO2 per PIL in USD, 1980-
2020) e le anomalie della temperatura globale* (grafico a destra, °C, 1850-2020) a livello globale
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(*) Le anomalie nella temperatura globale vengono calcolate considerando la deviazione dalla temperatura media registrata
nel periodo 1960-1990.

Fonte: elaborazione di The European House - Ambrosetti e Fondazione Enel su dati dell'Agenzia Europea dell'Ambiente,
Agenzia Internazionale dell'Energia e Climatic Research Unit, 2023
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Inoltre, ad una riduzione delle precipitazioni medie si accompagna una
crescita molto rapida della frequenza degli eventi metereologici estremi

Andamento degli eventi estremi di piogge intense e
degli allagamenti nelle citta in Italia
(val. medi annui nel quinquennio e CAGR*), 2005-2022

1004 CAGR2005-2022"  CAGR2005-2022*
allagamenti nelle piogge intense:

citta: +26,4% +50,2%

Nei primi 5 mesi del 2023 gli eventi

254 215 estremi sono aumentati del +134%

i N
—_— .
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* Tra gennaio e maggio 2022 sono stati 52

]
2005-2009  2010-2014  2015-2021 2022

* Tra gennaio e maggio 2023 sono stati 122

m Eventi estremi di piogge intense M Allagamenti nelle citta

i@ ' I ' E HA (*) CAGR: Tasso medio annuo di crescita composto. QZ

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati European Severe Weather Database (ESWD) e Legambiente, 2023




11 2022 e stato l‘«<anno nero» per il cambiamento climatico, specialmente
per l‘Italia, con picchi di anomalie termiche e pluviometriche

Andamento delle anomalie termiche (asse sinistra, var. in °C vs. media storica) e anomalie pluviometriche
(asse destra, var.% precipitazioni cumulate vs. media storica) in Italia (media storica 1961-2020), 1961-2023¢
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i@ I I E H A Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati ISPRA e National Oceanic and Atmospheric Administration, 2023 22




Per queste motivazioni, le policyeuropee impongono obiettivi di
riduzione delle emissioni, promuovendo 'utilizzo di energie rinnovabili

Nov. 2016 Mag. 2020 Mag. 2022 Fine 2022 Ott. 2023

Clean energy for all Presentazione del piano REPowerEU Plan per Gli Stati membri del’'UE Approvazione ufficiale della
Europeans package, che Next Generation EU per affrontare la crisi adottanoil programma Fit  direttiva RED IlI:

impone a ciascun Paese sostenere la ripresa post- energeticae la for 55 e rivedono le loro * Quota minima prevista di
dell'UE di elaborare piani COVID dell'UE con il 30% dipendenza dalle strategie nazionali alla rinnovabili sui consumi finali
nazionali integrati delle risorse finanziarie importazioni di gasrusso  luce del piano REPowerEU parial 42,5%

decennali per l'energiaeil  dedicate alla transizione  Nuovi strumenti per la

clima (PNIEC) peril periodo  spstenibile mappatura delle aree idonee
2021-2030 alla costruzione di impianti FER

=

Dic. 2019 Lug. 2021 Ott. 2022 Feb 2023 Fine 2023
European Green Deal con 4 Pacchetto Fit for 55, Proposte della Presentazione del Green Deal ~ Sisono apertiinegoziati coniil
obiettivi chiave: che ambisce a Commissione europea Industrial Plan, composto da3 Parlamento Europeo per la
¢ Neutralita climatica entro il2050 ettere I'UE sulla per combattere i prezzi iniziative: riforma del mercato elettrico con
* Riduzione dell'inquinamento strada della elevatidell'energiae - Net-Zero Industry Act l'obiettivo di accelerare la crescita
’ Sosze”e_re le 'mp:fse nellal _ neutralita climatica  garantire la sicurezza - Critical Raw MaterialsAct € 8li investimenti in FER tramite:
produzione e nefle tecnologle  gntr il 2050 dell'approvvigionamento * Reform of electricity market ° Power Purchasing
sostenibili o design Agreements (PPA)
* Transizione giusta e inclusiva - Contratti bilaterali per
differenza (Cdf)

i@ I I E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Commissione Europea, 2023
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La transizione ecologica e considerata la prima priorita sia da parte
dei giovani italiani, che da parte delle nostre imprese

Percentuale di risposte alla domanda
«Quali sono le sfide prioritarie e/o i megatrend che ’Italia e ’Europa dovranno affrontare da qui al 20502»
(somma % dei valori 5 e 6 in una scala da 1=minimo a 6=massimo), 2023

Transizione ecologica _ 69,9

Ridefinizione delle
catene globali del valore

Transizione ecologica _ 63,2

Salute e benessere _ 66,9
inclusi trast
inclusione e con\ rasto _ 62.7
alla poverta ’
Tutela dei diritti civili e _ 613
della democrazia ’
Crisi del debito _ 54,8 Innovazione tecnologica _ 48,9

Dinamiche demografiche _ 58,3

Salute e benessere

SURVEY Al GIOVANI
SURVEY ALLE IMPRESE

Innovazione tecnologica - 51,6 Equilibri geopolitici
internazionali

i@ I I E HA Fonte: survey ai giovani e alle imprese italiane di The European House - Ambrosetti, 2023 22



In questo contesto, il settore degli edifici riveste un ruolo sempre

piu cruciale




Il settore degli edifici incide significativamente sulle emissioni e sui
consumi energetici

Contributo del settore degli edifici alle emissioni di gas a effetto serra
(valori % sul totale) e ai consumi energetici (valori % sul totale) in Italia, 2021

Emissioni Consumi energetici

M Edifici ™ Altro

Nel complesso, gli edifici nel 2021 hanno prodotto circa 75,5 Mton di emissioni di CO, (+8,1% dal 1990)

i@ T E I I A N.B.: «Altro» include gestione dei rifiuti ed emissioni indirette. AZ

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Eurostat ed EEA, 2023




UN PUNTO DI ATTENZIONE: ai trendattuali il settore degli edifici
italiano non raggiungera gli obiettivi di riduzione di GHG al 2050

Emissioni lorde di GHG nel settore degli edifici*** in Italia
(milioni di tonnellate di CO, equivalente), 1990-2050¢
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B Dati storici B Trend inerziale 2009-2019 Trend inerziale 2017-2021 B Trend necessario per raggiungere i target “Fit for 55”*

(*) Gli obiettivi "Fit for 55" sono stati stimati partendo dal mix energetico al 2030, 2040 e 2050 riportato nella strategia nazionale a

i@ T E I I Q lungo termine. (***) oltre agli edifici del parco residenziale sono inclusi anche quelli ad uso commerciale in quanto i target
europei fanno riferimento al totale degli edifici.

Fonte: Elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Eurostat, 2023




L’obsolescenza del patrimonio immobiliare italiano rende ancora piu
urgente la conversione al paradigma di «Edificio Intelligente»

Distribuzione del parco edile per anno di costruzione in Francia,

- Nel periodo tra il 2014 e il 2018, il Germania, Italia e Spagna, 2019 o ultimo anno disponibile
tasso di rinnovamento edilizio* 100
italiano e stato pari allo 0,85% 90
all’anno (vs. 1,7% di Francia e 80
Germania), in un Paese che 70
detiene uno dei consumi di suolo 60
trai piu alti d’Europa (7,6%,
quasi il doppio della media UE >0
pari a 4,1%) 40

30

 L’ltalia spende ogni anno 47,1 20
miliardi di Euro per consumi 10
termici ed elettrici negli edifici 0

Francia Germania Italia

o Sesiintervenisse sul 20%
delle costruzioni si potrebbero
abbattere il 10% di questi

costi
H<1945 W 1945-1969 MW 1970-1979 1980-1989 MW 1990-1999 m 2000-2010 >2010

i@ T (*) Per rinnovamento edilizio si intende U'insieme di attivita di ristrutturazione e di efficientamento sul patrimonio immobiliare QZ
I : I I A esistente

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Commissione Europea, 2023




Aggiornamento: la Legge di Bilancio 2024 in discussione apporta
novita in tema di bonusedilizi

ITER APPROVAZIONE MANOVRA DI BILANCIO 2024 —{n bozza

16 ottobre 2023 17 ottobre 2023 30 ottobre 2023
Il Consiglio dei Ministri ha Il Documento Programmatico Il disegno di Legge di Bilancio
approvato il Documento di Bilancio (DPB) é stato inviato 2024 e stato presentato al
Programmatico di Bilancio a Bruxelles e deve ricevere il Parlamento.
(DPB), la Legge di Bilancio e il parere per proseguire il suo L’intero iter di approvazione
Decreto fiscale collegato alla iter della Manovra deve
Manovra di Bilancio 2024 concludersi entro fine anno

|

@ La Manovra muove circa 24-28 miliardi di Euro

Con riferimento al comparto edilizio, ° Interventifiscali per edifici che
si trovano novita in tema di: hanno beneficiato del Superbonus

* Bonus edilizi

i@ I ' E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su Bozza Legge di Bilancio 2024 e fonti varie, 2023
Y




La Manovra 2024 prevede 3 interventi fiscali che impattano sugli
immobili ristrutturati con agevolazione al 110%...

LEGGE DI BILANCIO 2024
- in bozza

La bozza della Legge di Bilancio 2024 stabilisce che:

Chivende un appartamento
ristrutturato coniil
Superbonus prima di 5 anni
dalla fine dei lavori, e se ha
optato per lo sconto in fattura o
la cessione del credito, dovra
pagare le tasse sull’eventuale
plusvalenza (con imposta del
26%), calcolata tenendo conto
dell’incremento di valore che
deriva dai lavori Superbonus

i@ I ' E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su Bozza Legge di Bilancio 2024 e fonti varie, 2023

| bonus (tranne quello per mobili ed
elettrodomestici) richiedono che il
pagamento delle fatture avvenga
tramite un bonifico. Sulle somme
bonificate le banche, che fungono da
sostituto di imposta, non tratterranno
piu I’8% bensi I’11% a titolo di
acconto da girare all’Erario. La
misura potrebbe impattare sui conti
delle imprese con liquidita ridotta e
quindi scaricarsi sul costo per l'utente
finale

@S

L’Agenzia delle Entrate accertera
se siano state presentate le
dichiarazioni di aggiornamento
dei dati sull’accatastamento
degli immobili oggetto del
Superbonus, «anche ai fini degli
eventuali effetti sulla rendita»
ovvero di una possibile
revisione della classe catastale
degli immobili migliorati conil
110%, con eventuali maggiori

oneri per i proprietari



... e modifica il quadro degli incentivi statali per favorire la transizione
greene smartnel settore dell’edilizia

BONUS CASE GREEN -in bozza

Viene eliminata la detrazione IRPEF del 50% per 'acquisto di
immobili di nuova costruzione e in classe energeticaAo B

BONUS RISTRUTTURAZIONE E% SUPERBONUS AL 90%
Prosegue la detrazione del 50% 03 _____ L’agevolazione del 90% delle spese
sulle spese di manutenzione & [Bsql  sostenute per 'abitazione principale
ordinaria e straordinaria ($) QUADRO =8 del contribuente viene portata al 70%
dell’immobile DEGLI peril 2024
ECOBONUS INCENTIVI BONUS MOBILI ED

Prosegue la detrazione del 50% o ELETTRODOMESTICI

65% per tutti quei lavori che hanno lo || tetto di spesa di questa detrazione
scopo di aumentare il livello di IRPEF al 50% per rinnovo di mobilio in
efficienza energetica degli edifici immobili oggetto di ristrutturazione
SISMABONUS scende da 8mila a 5mila Euro
Prosegue la detrazione dal 50% all’85%
delle spese sostenute per migliorare la

@TEHA classe sismica dell’limmobile E
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2023 y




Nel riconoscimento del fondamentale ruolo della modernizzazione del
patrimonio immobiliare italiano per il futuro sostenibile,

The European House - Ambrosetti ha lanciato nel 2022 la

Community Smart Building




La Community Smart Building ha la missione di...

... Essere una piattaforma di confronto di alto livello e di produzione di
conoscenza sul temi piu rilevanti in tema di «edificio intelligente» all'interno di
una visione strategica integrata e di un modello operativo condiviso,
per favorire il dialogo e le relazioni tra gl attori dellindustria e il sistema
istituzionale, producendo contenuti e proposte per promuovere l'evoluzione del
parco immobiliare italiano come opportunita di crescita e di
modernizzazione del Paese e garantire il miglior contesto normativo e le

migliori policy a supporto

& TEHA




| Partner della Community Smart Building ad oggi
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The sustainable drinking experience DAL 1929 FORNITURE E SOLUZIONI PER IMPIANTI Architettura, Arredo, General Contractor




La Community ha coinvolto Istituzioni e rappresentanze a livello
nazionale, europeo ed internazionale

“ -
$ Regione w
Lombardia Commissione europea and LEGAMBIENTE

. 30ERI
* °$ ?E; Smart Cities gsilz\luo
famaie & COmmunities BOERY T

MINISTERO DELLAMBIENTE
E DELLA SICUREZZA ENERGETICA European Parliament

di Milano

T

ROMA CAPITALE

Istituzioni
coinvolte nel
percorso della

Community
Smart Building

Consiglio Nazionale
delle Ricerche

/ >; )\ Ministero delle Imprese
Wirly)  edel Made in Italy
o) N
\ITaLiaviva;
CALENDA

-

FOLAR,
(d £
GIORGIA 4 )
> 1 %
< -
< [
& A [}
) [ S N —
b W W W i
; i
\ rtito | Democratico,
PREMIER

ENTE ITALIANO
DI NORMAZIONE

@) eurac

OE CD research




Le evidenze dell’Osservatorio Smart Building e le proposte della
Community sono state approfondite nel Rapporto Strategico...

*  Obiettivi

Richiamare l'attenzione di un qualificato Rapporto
panel di destinatari sulle priorita/proposte Strategico
per gli attori della filiera dello Smart
Building in Italia
Rappresentare uno «strumento di lavoro»
per l'indirizzo delle decisioni strategiche e le
policy
Essere un documento veicolabile secondo Mappa
canoni diimmediatezza e facilita di concettuale
comprensione
¢ Struttura . .
pen e RAapporto ‘otl ategico Community Smart Building . MANCE | “.d\'?.‘?'-E:.hm

mbrosetti— 42 edizione — 2022/2023

Uy (ONOUFRAY RN AACZ

Osservatorio Smart Building che monitori
numeri chiave del settore italiano
valorizzandone il contributo chiave per la
competitivita del sistema-Paese

Agenda per Ultalia con le proposte per lo
sviluppo del settore

Mappa concettuale (formato A3) con la
sintesi dei risultati ABB msl=w ) onR bbewm SCHU ORUEM [TTD

KTEHA




... e presentate nell’ambito della 12 edizione del forum sull’Edificio
Intelligente, alla presenza del Ministro delle Imprese del Made in Italy

Giovedi 4 maggio 2023 (09.30-13.00), Roma - Palazzo
Rospigliosi

Evento phygital con:

o 13 relatoritraiqualiil Ministro delle Imprese del Made in

Italy Adolfo Urso, il Direttore Generale Economia Circolare
del Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza energetica
Silvia Grandi, il Policy Officer dell’Unita Edifici e Prodotti
nella DG ENER della Commissione Europea Marco Morini

. Verticidelle aziende Partner*

o 80 partecipantiin salae 1L50** che hanno seguito I'evento
in videocollegamento

Elevato apprezzamento con una valutazione globale paria 5,7
(su una scala da 1=minimo a 6=massimo)

i@ ' I 'E HA (*) Sono partnerdella | edizione della Community Smart Building ABB, ANCE, Applia, ACEA, Bticino, Celli Group, Comoli Ferrari, MCZ,
Kone. (**) Business leader della filiera estesa dello Smart Building in Italia e rappresentanti delle Istituzioni di riferimento italiane ed

europee.




La Community ha attivato una significativa azione di visibilita e
sensibilizzazione mediatica rispetto ai temi chiave degli Smart Building ...

* Lancio dell’hashtag
#CommunitySmartBuilding

* Oltre 250 articoli tra quotidiani nazionali e
locali, riviste, con uscite sulle principali
testate nazionali (tra le quali Il Sole 24 Ore,
La Repubblica, Affari&Finanza, Avvenire,
Milano Finanza, ecc.)

JADRA

Citazioniin oltre 1.200 articoli su stampa

moltiplica l'effetto sul mercato

Secondo uno studio Ambrosetti, per ogni 100 euro di investimento diretto nel comparto
se ne attivano ulteriori 187 collegati e su 100 posti di lavoro esistenti si creano anche 178 nuovi occupati

Laura Cavestri

j investimento nella filie-
ra dello siart building ha
unelfetto moltiplicato-
re sull’economia. In
pratica, per ogni cento

euro diinvestimento diretto nella
filiera si attivano ulteriori 187 eu-
ronella filiera collegata e lacrea
zione di cento posti di lavoro ne
generaaltriizd.

Per la prima vu[ra in Italia. The

cio Intelligente, una rete del valore
complessa e articolata, che coin-
volge 35 settori e 180 sotto-settori
economicl, per un totale di

artivita economiche collegate alla
dimensicne dello smartbullding,
ad eggl gli occupatisono datmila,
generano 130 miliardi di euro di
farturato e 39 miliardi di euro di
valore aggiunto.

1 meolid; tore economico, che
nel 2010era pari a 2,59, € cresciuro
dell'ngz negliultimi dieci annd, at-
restandosi a quota 2,87.

Dungue, per ognl cento euro di
investimento diretto nella filiera
estesa dell'Edificio Intellipente si
attivano ulteriori 187 euro nella fi-
liera collegata. Mentre il moltipli-
r;non- I'occupazione & pari a

.78, Cibsignifica che per ognicen
to postidilavaro creat! nLI]

il

siddetto regolamento sulla “casa
green” €he & S1ato APProvar poco
pitdi due settimane fa dal Parla-
MENto europen.

«ln Italla guesta filiera & capil-
lare e diffusa lungo rutro i rerri-
torio nazlonale, con il 31% delle
aziende operant nel Nord Ovest,
il z1,7% nel Nord Est, il 23,7% el
23,60 rispettivamente al Centro e
al Sud e nelle Isole - spiega Lo-
rengo Tavazzl, partner diThe Eu-
ropean House Ambrosetti. - 11

concetto di “edificlo intelligente”
dimostraquindi di avere delleri-
levanti ricadute a livello economi-

ienale per il nostro
aggiunge il -
ante nel raggivngimento
bonizea-

Peril gas
e finita leta
delloro

DANIELA PASSER wrrasiLe guello di mori-
& provocatn s enorne tslert e fsili, mentre sappiamo che di fsil s more, e
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i@ I IE HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2023

modernizzazione del Passe, e garantire il miglior contesto normativo e le migliori
policy a supporto. Tra i suoi partner ci sono: Applia Italia, Ance Varese, BTicino,
Celli Group, Comoli Ferrari, Eone & Mcz.

Ledificio intelligente & quella struttura che per perseguire il benessers
dell'individuo che lo abita, catalizza le migliori tecnologie, prodotti e impianti

smart e realizzati d izmi di ibilita? economica, sociale e




UNA CONSIDERAZIONE DI FONDO

A fronte dell’importanza degli Smart Building, e fondamentale identificare

una definizione univoca che tenga in considerazione tutti gli aspetti

rilevanti (e non solo le tecnologie o le funzioni d’uso)




La Community si e posta l’obiettivo di mettere a punto una visione
inclusiva e olistica di tutti gli elementi e gli obiettivi di uno Smart Building

Un hub di servizi automatizzati real time e adattivi,
integrabile con 'organismo edilizio e ’ecosistema esterno,
dotato di tecnologie connesse, interoperabili e sostenibili
che permettono l'ottimizzazione nell'utilizzo delle risorse idriche e
energetiche, dei costi di realizzazione e gestione

e la massimizzazione del well-being e della sicurezza degli individui

€ TEHA ),




GLI SMART BUILDING SONO IMPORTANTI PERCHE:

Il concept di «<Edificio Intelligente» sottende una filiera industriale e di

servizio ad alto valore aggiunto e alti tassi di dinamicita, con effetti

moltiplicativi molto rilevanti e su cui I'ltalia ha competenze di eccellenza




In accordo con la definizione, la Community ha ricostruito la filiera estesa
che in Italia coinvolge 35 settori e oltre 180 sotto-settori ...
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Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Politecnico di Milano, Ministero del’Ambiente e della Sicurezza Energetica

e fonti varie, 2023



... che produce un elevato valore economico ed occupazionale per il
sistema-Italia

€130
mild.

350 mila aziende impiegate lungo tutta la filiera dell’«Edificio Intelligente» ]

Fatturato
generato dalla
filiera dell’Edificio
Intelligente

~

W,

Pro-quota relativo agli Edifici Intelligenti

mld.

Valore Aggiunto R

generato dalla
filiera dell’Edificio
Intelligente

W,

626
mila

Occupati R

sostenuti dalla
filiera dell’Edificio
Intelligente y

N.B.: Le aziende fanno riferimento a tutto l'universo mappato, considerando il relativo pro-quota. | valori si

discostano rispetto al caso in cui i pro-quota non vengano considerati (questi ultimi sono stati calcolati dai risultati
di una survey condotta agli operatori del settore).

i@ I I E H A Fonte: elaborazioni The European House — Ambrosetti su dati Istat e Aida, 2023




Su molti segmenti della filiera U’ltalia ha una posizione di leadership

ot IE o

1 posto 1 posto o
: ) : . 1 posto
in Europa per 'export nel in Europa per numero di :
. . . . . . in Europa per valore
settore delle piastrelle in imprese di costruzioni ) : .
. . dell’export di arredi
ceramica operanti all’estero
-l
E‘/’ % -
2" posto 2" posto o
: P : .- posto 3 posto
in Europa per quota di dell’industria italiana del : :
in Europa per export di
fatturato su PIL nel settore legno arredo nel mondo . .
. : materiale elettrico
del design per surplus commerciale

i@ I E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Eurostat e Unctad, 2023
<



La Community ha inoltre calcolato gli impatti degli investimenti e del
lavoro nella filiera estesa dell’Edificio Intelligente

Moltiplicatore economico
/ Moltiplicatore \

economico: 2,87

Per ogni 100 Euro di
investimento diretto
nella filiera
Smart Building,
si attivano ulteriori 187
Euro nella filiera
collegata

\_ /

Moltiplicatore occupazionale
/ Moltiplicatore \

occupazionale: 2,78

Per ogni 100 unita di
lavoro dirette nella filiera
estesa dell’Edificio
Intelligente, si attivano
ulteriori 178 unita di
lavoro nella filiera
collegata

\_ /

i@ I l E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2023



GLI SMART BUILDING SONO IMPORTANTI PERCHE:

La riconversione in ottica efficiente e smart degli edifici residenziali italiani

puo generare rilevanti benefici a livello ambientale a cui sono associati

significativi risparmi economici per i cittadini




Il modello di simulazione messo a punto dalla Community in
collaborazione con ENEA e CNR valuta due scenari di sviluppo

Analisi del contributo e del valore lungo 2 dimensioni della sostenibilita:

KPI quantitativi KPI quantitativi
* Riduzione dei consumi energetici Analisi costi-benefici con:
e delle emissioni di CO, - Costi per la conversione smart

* Risparmio dei consumi idrici * Risparmi abilitati
dall’efficientamento

H

Scenario 1 -' Scenario 2
Scenario potenziale teorico ‘ Scenario di fattibilita
Attribuisce a tutto il parco residenziale italiano Considera una quota del parco residenziale
la sostituzione delle tecnologie correnti con quelle italiano suscettibile di sostituzione delle
efficienti e smart tecnologie correnti (fattibilita tecnologica ed
economica)

i@ T E H A N.B. Nelle slide successive si riportano i risultati delle simulazioni sviluppate sullo scenario di fattibilita Aﬂ

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2023



Nello scenario di fattibilita 'efficientamento degli edifici puo portare una
riduzione fino al 24% dei consumi energetici e fino al 5% di quelli idrici

CONSUMI RISPARMIATI

ILLUMINAZIONE E DOMOTICA

~52-58% all’anno

IMPIANTI DI RISCALDAMENTO
E RAFFRESCAMENTO E DOMOTICA*

~46-51% all’anno

ELETTRODOMESTICI

~ 28-32% all’anno

ELEVATORI

Energetici

~ 35-39% all’anno

INVOLUCRO E DOMOTICA

~ 8-9% all’anno

_~ 20-24%
all’anno

EROGATORI DI ACQUA DI RETE

~1,9-2,1% all’anno

Idrici

ELETTRODOMESTICI

KTEHA

~ 2-3% all’anno

~4-5%
all’anno

(*) Gli HVAC considerati smart ed efficienti sono: sistemi di riscaldamento a pellet, caldaie a condensazione classe A+ con sistema di
termoregolazione evoluto, generatori di aria calda a condensazione, pompe di calore, generatori ibridi e microcogeneratori.

N.B.: | benefici legati all’installazione dei pannelli fotovoltaici non sono stati considerati in quanto, in questo contesto, non
associabili a reali risparmi energetici direttamente collegati all’installazione della tecnologia.
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2023



Alla riduzione dei consumi e associata una riduzione fino al 28% delle

emissioni di CO,

KTEHA

QUOTA DI RISPARMIO DI CO, SUL TOTALE
DELLE EMISSIONI DEL SETTORE

ILLUMINAZIONE E DOMOTICA

~1,5-2,5%

IMPIANTI DI RISCALDAMENTO

E RAFFRESCAMENTO E DOMOTICA* ~12-18%
ELETTRODOMESTICI ~1-3%
ELEVATORI ~0,5-1%
TECNOLOGIE DI RISPARMIO IDRICO™* ~1,5-2%
INVOLUCRO E DOMOTICA ~2-3%
TOTALE ~19-28%

(*) Gli HVAC considerati smart ed efficienti sono: sistemi di riscaldamento a pellet, caldaie a condensazione classe A+ con sistema di
termoregolazione evoluto, generatori di aria calda a condensazione, pompe di calore, generatori ibridi e microcogeneratori.
(**) In questo caso le tecnologie di risparmio idrico comprendono esclusivamente gli erogatori di acqua di rete, per i quali e stato possibile

calcolareirisparmiin termini di emissioni di CO,.

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2023

)



| benefici netti di sistema possono arrivare fino a 14 miliardi di Euro
all’anno

Risparmi idrici netti potenziali
1,6-1,8 mld di Euro

Risparmio netto
complessivo di

Il risparmio netto
> 12-14 mid

Pari a circail

complessivo ) :
effettiVO d| Euro 200/0 e |l 220/0
_capi : : - delle spese per
pro: capite sarebbe Risparmi energetici P .p
circa 230 Euro consumi

netti potenziali

w i
att’anno 10,8-11,9 mld di Euro

energetici delle

famiglie italiane
= Risparmi Energetici*  m Risparmi Idrici** nel 2022

(*) Le tecnologie di risparmio energetico comprendono illuminazione, impianti di riscaldamento e raffrescamento, elettrodomestici,

elevatori, impianti di produzione di energia, 'involucro e le tecnologie di domotica. Gli HVAC considerati smart ed efficienti sono:
sistemi di riscaldamento a pellet, caldaie a condensazione classe A+ con sistema di termoregolazione evoluto, generatori di aria calda Z

a condensazione, pompe di calore, generatori ibridi e microcogeneratori.
i@ I I 1 I I A (**) Le tecnologie di risparmio idrico comprendono gli erogatori di acqua di rete, lavastoviglie e lavatrice.

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2023




Vi sono poi una serie di benefici legati alla dimensione della qualita del
vivere e dell’abitare

Grazie agli ascensori intelligenti con
connettivita integrata e possibile
prevedere in anticipo un guasto

| sistemi HVAC* smart svolgono un
ruolo cruciale nel raggiungimento
di un pieno comfort termico

wunn-

Al livello di sistema energetico
complessivo affidarsi all’energia
solare equivale a ridurre
Uimportazione delle materie
prime a scopi energetici

. L La filiera degli erogatori di acqua di
Il contributo dello Smart Building §  rete ha dimostrato un’ampia spinta

alla dimensione di =~ verso l'innovazione, attivando
«Safety&Security», Comfort e nuove competenze
Well-being dell’individuo

+ +

Il sistema di ventilazione predittivo e
proattivo di cui sono dotati garantisce un
ambiente piu salubre, monitorando la qualita
dell’aria, i livelli di anidride carbonica e altri
inquinanti

L'implementazione dell’loT permette 'adozione di
soluzioni di autenticazione per la regolazione degli
accessi e sistemi di videosorveglianza evoluti

i@ T E HA (*) Riscaldamento, ventilazione e condizionamento
J

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2023




GLI SMART BUILDING SONO IMPORTANTI PERCHE:

Gli Smart Building completamente integrati sono i «building block» per

la costruzione di una Smart City e sono I’elemento abilitante di un

sistema di servizi a valore aggiunto che definisce una societa

tecnologicamente adeguata all’individuo e al suo benessere




Le Smart Citysono il paradigma per garantire la sostenibilita dello
sviluppo incentrato sull’individuo («Societa 5.0»)

fo—on

Modelli Mobilita
circolari avanzata
_h |
=13 ° 4§ »
i B Citta *h
Organizzazione Vivibilita ed

urbana Sm art accessibilita

L3 ;
T
Servizi Governance
personalizzati inclusiva

i@' I 'E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2023

Le citta coprono il 3% della superfice terrestre,
ma livello globale sono responsabili:

- ~809% dei consumi

-~ 15% delle emissioni di CO,

Il fenomeno di progressivo inurbamento portera
al 2030 il 68% della popolazione a vivere nelle
citta (e tale quota € prevista crescere al 75% nel
2040)

Le Smart City sfruttano tecnologie quali Internet
of Things (loT), Intelligenza Artificiale (1A),
sistemi cloud e network 5G per monitorare e
ottimizzare i consumi, creare infrastrutture di
trasporto, migliorare l’accesso ai servizi peri
cittadini e abilitare cosi una citta connessa



| progetti di Smart Cities hanno raggiunto una scala globale...

Principali progetti di Smart Cities nel mondo, 2023

Si prevede che gli
investimenti
programmati a
livello Internazionale
nelle Smart Cities
raggiungeranno i
1.000 miliardi di
Dollari nel 2030




... ridefinendo completamente il nostro paradigma di citta sostenibile -
come «THE LINE», in Arabia Saudita

Sono stati avviati i lavori di «THE LINE», progetto parte della Saudi
Vision 2030, che ha 'lambizione di diventare la piu grande Smart City
del mondo

—~————
«THE LINE» IN NUMERI

+ Investimenti: 500 miliardi di Euro

* Dimensioni: larga 200 metri, lunga 170 chilometri, con un
grattacielo alto 500 m

* Popolazione: 450mila persone nel 2026; tra 1,5 e 2 milioni nel 2030;
9 milioni nel 2045

* Avvio lavori: Ottobre 2022

* Conclusione prima fase dei lavori: 2030

S - %‘;"-.-:_.‘r’ ”:-)- ',‘ V5o 2
i@ I I E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2023
</




Gli elementi di integrazione e interconnessione negli Smart Building
sono i fattori abilitanti per lo sviluppo delle Smart Cities

Un Edificio Intelligente & un hub di servizi automatizzati real time e adattivi, integrabile con I'organismo edilizio e I'ecosistema esterno, dotato di

|_’i nterconn essio ne e tecnologie connesse, interoperabili e sostenibili che permettono I'ottimizzazione nell’utilizzo delle risorse idriche e energetiche, dei costi di
y . realizzazione e gestione e la massimizzazione del well-being e della sicurezza degli individui
’integrazione delle

. . L'Edificio Intelligente si caratterizza per essere un insieme di tecnologie integrate tra loro per raggiungere gli obiettivi e
tecnologie, che caratterizzano arivare a creare servizi innovativi
T ———
uno Smart Building, % | Mm——————— P ———— .
] ]
: H ! Building Management Systems i i Applicazioni digitali e di gestione i
rappresentano gli elementi ]| L 2UdINg Management 2 Y - = Lo CPRIcazion digriar e O Ao =
T—— T——
. o e ] e e =
chiave pera bilitare la Smart ] Piattaforme di integrazione e controllo E
City in un modello che - ...
. [T TS eooseooseoo-ooooooo-- Organismo Edilizio ~ -----=====-===-===-------ooooooooooooooooooooog
p ermetta: U e Raffreddamento e riscaldamento Sicurezza _ Comfort e well-being .
. ' * Impianti di riscaldamento a pellet « Controllo accessi e * Elettrodomestici !
° HH ( i climatizzazione *Caldaiaa videosorveglianza « E-mobility !
Sca la bl llta Smart ! . zompe di calore condensazione « Sistemi antincendio + Sistemi qualita dell'aria (Indoor Air Quality) E
. . . H 1 e Sistemidi « Impianti i
Building, Smart District, : ‘ — Impiant + Smart Healh |
i S d.Gestlong.de{la risorsa idrica antintrusione !
. i <Erogatori di acqua di rete « Infioci !
Smal’t CI ty) i * Impianti per il trattamento, fornitura, raccolta e fssie serralure . Sensori e Attuatori i
! depurazione dell'acqua i
3 M M | * Impianti idraulici g Ascensori !
[ ] 1
Ricadute dirette dei ot santer |
o o i llluminazione '
benef|C| i Sistemi di gesione dell'illuminazione |
i Impianti di produzione e distribuzione dell’energia + llluminazione intelligente i
° ° ° ° ' S Eﬂ)ergia Solare Cettoch Sistemi di accumulo '
° 1| : «Solare Fotovoltaico . - i
Ottl mizzazione degll i | i *Solare Termico -Te(:mri(():f) e Inf d Conneftivita :
° ° o /e RS ' o e * Infrastrutture di rete i
investimenti (intensita e | Comunita Energefiche C [~ Disvibuzione moant letie  ercia Wi |
vits : o ) elettrica . Fibra |
p ro g ressivi ta I Impianti di microgenerazione : « Quadristica '
1| i Cella di combustione . R !
1 * Automazione degli impianti Smart Meter !

dell’implementazione)

Mappatura delle tecnologie di uno Smart Building

i@ T E H A Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2023




Nella classifica delle top-10 Smart Cities al mondo, ’Europa ne conta 8, di

cui 3in Svizzera - I’'ltalia resta esclusa

Quota delle top-10 Smart Cities al mondo per

Continente (valore assoluto), 2022

s

@ Canberra £ Singapore
1 1
Oceania Asia Europa \

Q Helsinki 6°
Ofc!o Stoccolma 8°
LonEIraQ OCopenaghen 3°
> Ginevra T7°
Losigna' Zurigo 1°

i@ ' I ' E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su IMD Smart City Index 2023, 2023




COME REALIZZARE QUESTA VISIONE DI SVILUPPO?

La Community ha individuato una roadmap per 'implementazione

del concept di Smart Building in Italia basata su

3 fattori abilitanti e 10 proposte operative




La Community Smart Building ha identificato 3 condizioni
abilitanti per lo sviluppo e la riconversione degli edifici in Italia

* Standard associati al
concept di Smart Building

* Tecnologie smarte
risparmio idrico nel

concetto di efficienza diun
edificio

* Classe energetica degli edifici
determinata anche sugli
interventi sui prodotti e
tecnologie”

LEGENDA

Policy di breve-medio periodo

Policy di lungo periodo

-

.

Definire gli standard associati
all’Edificio Intelligente e affermare
una definizione univoca

N

A
\ 4

NG

* «Obblighi incentivati» (requisiti

minimi di legge e continuita degli
\ incentivi)

* Repository unico degli incentivi

Sviluppare un modello - Sportello unico per cittadini per
operativo per la sostenibilita

degli investimenti nel settore * «Libretto di manutenzione della

i processi di ristrutturazione

casa» a valenza legale che vada
J oltre la sola categoria energetica

Supportare le filiere industriali e
gli ecosistemi dell’innovazione
nazionali legati alle tecnologie
smart per gli edifici, sviluppando

le relative competenze
\_ P J

i@ I IEHA (*) Elettrodomestici, impiantistica, illuminazione, erogatori, elevatori, ecc.

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2023

* Sostegni per gli attori della filiera

¢ Organismo di coordinamento interministeriale
per lo degli Smart Building

* Competenze per le filiere industriali e
tecnologiche con le politiche per studentie
lavoratori

)2



A luglio 2023 e stata avviata la seconda edizione dell’iniziativa...

— | Analisi dello scenario di riferimento a livello
nazionale ed europeo

COMMUNITY
SMART
BUILDING

L © =
Nella 22 edizione, la Community Smart Building
entra in una fase evolutiva: oltre
all’aggiornamento delle analisi quantitative e
dell’Osservatorio della Community sulle
dinamiche evolutive degli edifici smart, intende
focalizzarsi sulla declinazione operativa delle
proposte di policy messe a punto

«Osservatorio Smart Building»

Le proposte di policy della Community

Network della Community
con Istituzioni e stakeholder esterni

Lancio della survey ai cittadini

Attivita di comunicazione

e visibilita #SmartBuilding
e

L’evento finale della seconda

edizione della Community si terra il
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Un ruolo centrale verra ricoperto dall’aggiornamento della mappatura
delle nuove tecnologie applicabili agli Edifici Intelligenti...

Nella prima edizione sono state mappate 500 tecnologie degli edifici divise in 7
famiglie/dimensioni di tecnologie e >120 singole tecnologie smart

Le 7 famiglie/tecnologie mappate nella scorsa edizione
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e * Comfort e well-being

Far emergere Pinterconnessione e l’interoperabilita tra le varie tecnologie che caratterizzano uno
Smart Building e comprendere, tramite il modello di stima, i benefici in termini ambientali, economici e
sociali di ogni tecnologia

OBBIETTIVI
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...che portera il modello di stima dei benefici ad integrare e quantificare
anche la dimensione della connettivita

Analisi del contributo e del valore lungo 2 dimensioni della

sostenibilita: . s
Connettivita

I"l

Ambientale ) .
Quest’anno ’analisi del
KPI quantitativi KPI quantitativi contributo e del valore aggiunto
Riduzione dei consumi energetici Analisi costi-benefici con: della filiera estesa dell’Edificio
e delle emissioni di CO, - Costi per la conversione smart Intelligente verra angllzzata anche
: L . . e lungo la dimensione della
Risparmio dei consumi idrici * Risparmi abilitati connettivita
dall’efficientamento
o N\ o . ) H g
Proseguira anche la collaborazione con il CNR, 'ENEA e (@ | ENEN én- Smart Cities
il National Laboratory «<Smart City & Communities» Consiglio Nozionale e sis crmms sonames ot e & GOMMuUNIties

delle Ricarche
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Il modo migliore
per prevedere
il futuro

e crearlo
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Grazie per attenzione

Lorenzo Tavazzi
Partner e Responsabile dell’Area Scenari e Intelligence

Lorenzo.tavazzi@ambrosetti.eu

www.ambrosetti.eu

Tutti i documenti dell’iniziativa disponibili su:
https://www.ambrosetti.eu/le-nostre-community/
community-smart-building/

Comunicazione #CommunitySmartBuilding su:
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