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IL PROGETTO REINVENTING CITIES PALERMO
La visione ESG dell’Agenzia del Demanio



CHI SIAMO?

Uso interno



Uso interno



30.000

Fabbricati

61mlidE€

VValore

30 %

A Patrimonio di pregio
storico-artistico



Riqualificazione del patrimonio

Uso interno

RAZIONALIZZAZIONI
ENERGIA E SISMICA
MANUTENZIONI E BONIFICHE

GIUSTIZIA
ALTRE AMMINISTRAZIONI

TOTALE

N. INTERVENTI MLNE
186 1.718
160 408
121 198
467 2.324

N. INTERVENTI MLNE

7 1.000
27 159
34 1.159

Awviato un grande piano
di interventi per
riqualificare il
patrimonio edilizio e le
aree urbane di
riferimento secondo
criteri di sostenibilita,
innovazione e
digitalizzazione



Sismica Audit e Interventi Edilzi

NUMERO FABBRICATI PER ZONA SISMICA e ST TS
REGIONE [ 2 FABBRICATI | FABBRICATI | RICOSTRUZ

58 4 3 64 10 5 34

2
60 8 39 3 14 1
389 16 240 3

45 169 16

56 9

87 15

lazio | 395 18

12 1

43 2

116 51

Mouse | 30

57

7

56

TOTALE

Uso interno
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Indicatori ESG e CLIMATICI
la nuova visione dell'Agenzia



LA RENDICONTAZIONE Dl
SOSTENIBILITA" 2023

'attivita di gestione e
valorizzazione del patrimonio
immobiliare dello Stato genera
infatti impatti sociali, ambientali,
economici e di governance e
I’Agenzia e il primo Ente Pubblico
Economico a dotarsi
volontariamente di uno strumento
per comunicare agli stakeholder la
creazione di valore attraverso il
patrimonio immobiliare pubblico,
gli obiettivi, i programmi, le
principali iniziative e i risultati
raggiunti nel 2023, in termini di
sostenibilita



Strategia ESG dell’Agenzia del Demanio
°1 TRE PILASTRI °

Porsi come punto di raccordo e gestione delle
tematiche immobiliari della Pubblica Amministrazione e
nodo di collegamento con gli altri interlocutori coinvolti

Incrementare il livello di

adozione di soluzioni digitali

INNOVAZIONE ed efficientamento degli
strumenti in uso a sostegno

dello sviluppo del’Agenzia

SOSTENIBILITA

Favorire il percorso di transizione ecologica del Paese contribuendo al
raggiungimento degli obiettivi climatici, ambientali ed energetici adottati

dall’UE.

Uso interno



Strategia ESG dell’Agenzia del Demanio
° VALORIZZAZIONE SOSTENIBILE COME MISSION®

Uso interno

CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA
VALORIZZAZIONE DI IMMOBILI INUTILIZZATI
CREAZIONE POLI AMMINISTRATIVI STRATEGICI
RIGENERAZIONE URBANA

VALORIZZAZIONE CENTRI STORICI E PERIFERIE
UFFICI PUBBLICI DI NUOVA GENERAZIONE
APERTURA DEGLI IMMOBILI ALLA CITTA’

RESTITUZIONE DI TERRITORIO ALLA CITTA’

SOSTENIBILITA’

ECONOMICO
FINANZIARIA

=
!
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Strategia ESG dell’Agenzia del Demanio
° VISIONE ESG °

W sosTENBILITA 00

&= T AMBIENTALE W
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL PATRIMONIO BENESSERE DELLUTENTE
ABBATTIMENTO EMISSIONI CO, ACCESSIBILITA’ DIFFUSA
RESILIENZA Al CAMBIAMENTI CLIMATICI UNIVERSAL DESIGN APPROACH
MOBILITA’ SOSTENIBILE COINVOLGIMENTO DI STAKEHOLDERS
GESTIONE DELL'ACQUA RIGENERAZIONE SOCIALE DI AMBITI URBANI
LIMITAZIONE DEL CONSUMO DI SUOLO APERTURA DEL PATRIMONIO Al CITTADINI
PRINCIPI DI BIOFILIA NELLE PROGETTAZIONI NUOVA VISIONE DI IMMOBILE PUBBLICO

DIFFUSIONE CULTURA E BELLEZZA

Uso interno 11



Strategia ESG dell’Agenzia del Demanio

° CONSAPEVOLEZZA E CONTROLLO °

PERSEGUIRE GLI OBIETTIVI DI SOSTENIBILITA’
IMPLICA UNA VISIONE OLISTICA DEGLI IMPATTI GENERATI DA UNA INIZIATIVA

DA GESTIRE ATTRAVERSO L’UTILIZZO DI PER L'INTERO PROCESSO:

PROGRAMMARE INDAGARE PROGETTARE GESTIRE

IL PATRIMONIO PUBBLICO

* PIANI CITTA’ come strumento di pianificazione

* PRIORITIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI attraverso METODOLOGIA ESG E PER
VALUTAZIONE DELLA VULNERABILITA’ CLIMATICA DEL PATRIMONIO

DIGITALIZZAZIONE come strumento centrale di controllo
VERIFICA PUNTUALE DEL PROGETTO
MONITORAGGIO DURANTE TUTTO IL PROCESSO

+ CAPITOLATI con indirizzi dettagliati sulle prestazioni richieste
GESTIONE ADEGUATA in linea con le aspettative progettuali

+ DISCIPLINARI DI GARA PER OEPV con criteri di valutazione accuratamente

selezionati
« DOCUMENTI DI INDIRIZZO ALLA PROGETTAZIONE esaustivi sugli Obiettivi da

perseguire

Uso interno 12



Strategia ESG dell’Agenzia del Demanio
° AZIONE ESG AdD TRASVERSALI °

Governance di o .
Agenzia del PIANO DI SOSTENIBILITA’ AdD e RENDICONTAZIONE DI SOSTENIBILITA

Demanio misurare I'avanzamento della strategia ESG dell' Agenzia e dare voce alle politiche responsabili adottate; garantire che le informazioni fornite siano

comparabili, omogenee ed affidabili e CSRD compliant; integrare le informazioni riportate nel bilancio di esercizio; evidenziare le ttematiche sociali,

ambientali ed economiche prioritarie e rilevanti per gli stakeholder

Pianificazione 9 X
urbana PIANI CITTA

I'obiettivo di "soddisfare i fabbisogni espressi dal territorio tramite una strategia di efficiente allocazione degli asset pubblici e degli investimenti",

riposizionando la stessa Agenzia come un abilitatore di impatto consapevole, in grado di misurare e comunicare il valore sociale generato.

Pianificazion . Q INDICATORI DI SOSTENIBILITA PER | VARI AMBITI:
e controllo Interventi
sul patrimoni misurare gli impatti generati dalle iniziative dell Agenzia, con ripercussioni nel’'ambito Ambientale, Sociale, di Gestione e Climatici

attraverso KPI quantitativi

GESTIONE DELL’OPERA

Governance
del patrimonio monitoraggio periodico anche a fine lavori, quando I'opera viene consegnata alla P.A. utilizzatrice del bene, unica fase che

permette di valutare le azioni previsionali portano a reale creazione di valore ambientale e sociale

13

Uso interno



Strategia ESG dell’Agenzia del Demanio
° METODOLOGIA ESG DELL’AdD °

KPI_ESG
SOSTENIBILITA 360°

AMBIENTALE SOCIALE GOVERNANCE

Uso interno

Indicatori di performance per i vari
ambiti

Valutazione ex-ante e confrollo ex
post

Utilizzati in tutte le fasi del
processo edilizio, dalla
programmazione
dell'investimento, alla fase di
gestione dell'opera

Dati paragonabili per tutti gli
interventi di Agenzia

Valutazione degli impatti

Linee guida con azioni e soluzioni
tecniche

generare
CONSAPEVOLEZZA

adottare una
METODOLOGIA
UNIVOCA

fornire
COMUNICAZIONE
EFFICACE

KPI_RCC

RESILIENZA CAMBIAMENTI CLIMATICI

(CMCC)

Analisi condotta grazie ad una
convenzione con la fondazione
CMCC (Centro Euro-Mediterraneo
sui Cambiamenti Climatici)

In fase di indagini conoscitive
utilizzati per la valutazione della
vulnerabilita climatica del bene

Azioni e soluzioni definite a valle
di un analisi specifica sul bene

Valutazione di 4 pericoli climatici
principali

Linee guida con azioni e soluzioni
tecniche

14



Strategia ESG dell’Agenzia del Demanio
° METODOLOGIA ESG DELL’AdD °
KPI_ESG

SOSTENIBILITA’ 360°
AMBIENTALE SOCIALE GOVERNANCE

01 CAM criteri ambientali minimi

obbligo normativo

*  SPECIFICHE TECNICHE: PROGETTO - PRODOTTI DA COSTRUZIONI - CANTIERE - CLAUSOLE CONTRATTUALI

* CRITERI PREMIANTI per offerta economicamente pit vantaggiosa per DISCIPLINARI DI GARA

Uso interno
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Strategia ESG dell’Agenzia del Demanio
° METODOLOGIA ESG DELL’AdD °

KPl_ESG
SOSTENIBILITA 360°
AMBIENTALE SOCIALE GOVERNANCE

obbligo normativo

02 RATING SYSTEM energetico-ambientali

strumento volontario estemo

» STRUMENTO FLESSIBILE IN BASE AL TIPO DI INTERVENTO

*» COINVOLGIMENTO DI PROFESSIONISTI SPECIALIZZATI

* CONTROLLO TERZO ATTRAVERSO ENTE TERZO CERTIFICATORE
* PRESTAZIONI OLTRE IL LIMITE NORMATIVO

*  RITORNO D’IMMAGINE

GBC
H
B

30% 40% 15% 15%

Uso interno

INTERVENTI AdD CERTIFICATI
1 interventi terminati

43 interventi in progettazione/esecuzione
37 interventi in fase di prossimo avvio

16



Strategia ESG dell’Agenzia del Demanio
° METODOLOGIA ESG DELL’AdD °
KPI_ESG

SOSTENIBILITA’ 360°
AMBIENTALE SOCIALE GOVERNANCE

obbligo normativo

. PROGRAMMAZIONE
strumento volontario estemo
INDICATORI PROGETTAZIONE .

03 OBIETTIVIESG AdD  KPI per OBIETTIVI

strumento volontario intermo definizione

livello di Eﬁé’SGGETTUA REALIZZAZIO
perforKrn_aEch NE dellopera  MONITORAG

in linea con il GIOE

[
fﬁﬂ proge“:% VERIFICA

Uso interno 17
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Strategia ESG dell’Agenzia del Demanio
° METODOLOGIA ESG DELL’AdD °

KPl_ESG
SOSTENIBILITA 360°
AMBIENTALE SOCIALE GOVERNANCE

obbligo normativo

strumento volontario estemo

03 OBIETTIVI ESG AdD

strumento volontario intemo

Uso interno
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LA SICILIA ...
PALERMO ...



| PROSSIMI CONCORSI IN USCITA NEL SICILIA

PALAZZIO DELLA ZECCA EX CASERMA FRANCO

PALERMO CALTANISETTA

NUOVA CASERMA DEI CARABINIERI
RIGENERAZIONE URBANA DI MILO CONTRADA PIZZUTA

interno




EX CHIMICA ARENELLA, PALERMO
la rigenerazione sostenibile del patrimonio immobiliare pubblico

Uso interno



Uso interno

PALERMO | EX CHIMICA ARENELLA
LOCALIZZAZIONE

EX CHIMICA
ARENELLA

Piazza Monsignor Pottino,
Localita Arenella
(Palermo)

Palermo

T



PALERMO | EX CHIMICA ARENELLA

INQUADRAMENTO TERRITORIALE

Mondello

Santuario di
S. Rosalia

Centro
Storico

Palazzo dei
Normanni

Uso interno

Ex Chimica Arenella

Porto di
Palermo

Principali emergenze e servizi
di livello generale (ospedali,
caserme, sedi della PA, chiese

Principali elementi identitari,
paesaggistici e storico-
architettonici

Regie Trazzere

Ferrovia

Linea Bus

Linea Tram

Linea Metro

Porti



PALERMO | EX CHIMICA ARENELLA
LA STORIA DELL'EX CHIMICA ARENELLA

1910 1940-1945 Declino 1987
Costruzione 1915 Apice 1950-1980 Chiusura
Denominazione
Arenella

Vista a volo d'uccello dei volumi di Via del Pontile

41,

S g

—

s

Vista della Centrale Termoelettica - 1929

RNOPE DY L

Uso interno

Vista del molo

Vista dell'ingresso



PALERMO | EX CHIMICA ARENELLA
STATO DEI LUOGHI: DESCRIZIONE DEL COMPENDIO

Dati del Compendio
Sup. Territoriale (ST): 87.766,88 mq

E: Sup. Coperta (Se): 32.859,00 mq
Sup. Scoperta: 33. 452,77 mq
Volume (V) 260.674,00 mc

Decreto di Vincolo

O G 2307 del 21/05/2019
"'n ai sensi dell'art. 10, c. 3, lett. d) del D.Lgs. n.
42[2004 e s.m.i. sottoposto alle disposizioni di
tutela del Codice dei Beni Culturali

Uso interno



PALERMO | EX CHIMICA ARENELLA
STATO DEI LUOGHI: STATO DI CONSERVAZIONE DEI FABBRICATI

Ingresso Ex Chimica Arenella lato mare

Edifici destinati alla produzione

Uso interno Officina meccanica



PALERMO | EX CHIMICA ARENELLA
STATO DEI LUOGHI: STATO DI CONSERVAZIONE DEI FABBRICATI

Ciminiera Centrale Termoelettrica Torre dell'acqua Edificio per produzione acido tartarico

Uso interno Interno capannone Veduta area del cuore della ex Chimica Arenella



PALERMO | EX CHIMICA ARENELLA
STATO DEI LUOGHI: STATO DI CONSERVAZIONE DEI FABBRICATI

Veduta aerea comparto lato Monte

Uso interno Ex Chimica Arenella lato monte evista del Monte Pellegrino Veduta comparto lato Monte



Uso interno

PALERMO | EX CHIMICA ARENELLA
STRATEGIE DI VALORIZZAZIONE: LE SFIDE

LE MISSIONS/SFIDE «C40»

Sfida1

Sfida2

Sfida 3
Sfida 4
Sfida 5
sfida 6
Sfida 7
Sfida 8

Sfida9

sfida10

Efﬁf:ie'nzz-! energetica ed energia a basse
emissioni

Valutazione del ciclo di vita egestione
sostenibile dei materiali da costruzione
Mobilita a bassa emissione

Resilienza e adattamento climatico

Servizi ecologici per il territorio e lavori green
Gestione sostenibile delle risorse idriche
Gestione sostenibile dei rifiuti

Biodiversita, riforestazione urbana ed
agricoltura

Azioni inclusive, benefici sociali eimpegno
dellacomunita

Architettura e design urbano innovativi

Indicatori KPI dell’Agenzia per la valutazione ESG

|

. Building
',(?" Produzione Autom ations
FER and
Governance Control System
Riduzione
consumo
energia -
primaria o 111
Environment
a‘ ° Valenza
culturale e
Utilizzo di SOCIa I q.ualité.
materiale riciclato architettonica
e a bassa intensita
di carbonio N {\
LCA Afn
) A\ X
Valutazione D Rigen erazione
N LCA = urbana
Riduzione
ton CO2/anno -
Migliore Coinvolgimento
fruizione portatoridi
degli spazi interesse

&

Accessibilita e
trasp orti

®

Accessibilita ed
inclusione
sociale

Sicurezza



PALERMO | EX CHIMICA ARENELLA
STRATEGIE DI VALORIZZAZIONE: VISIONE E INDIRIZZI. | SISTEMI PROGETTUALI
IL SISTEMA DELLE RELAZIONI

A—Filare dialberi

Un nuovo parco urbano che
«awicini» 'Arenellaa Palermo
Un nuovo plesso scolastico
daadibire ascuola

® ﬂﬁ(gwfﬁgﬁiﬁ\eggi pubblici che

facilitino la fruizione dell'area

kA

n
IL SISTEMA DEGLI SPAZI =
|}
|}
: Connessione paesaggistica Connessione paesaggistica
n mare-monti o mare-monti
. Monte Pellegrino N A z° Mare Mediterraneo
u ki © >3
= N 2
- £
. L3
: ' |
o
= &8¢ I
|| E o
- oh |
= [N]
n g 14
= N 8 I
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APERTI - I | durare |
[ 2% SIS Ny
. Historical L2 L 4 Eﬁ%g i o* T
Wa -— — .
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Uso interno



PALERMO | EX CHIMICA ARENELLA
SUGGESTIONI PROGETTUALI

OBIETTIVI

[ -Riquaﬁcazione e Y
rigenerazione

urbana, sociale,
economica e

\ culturale )

Apertura del bene
alla collettivita

Recupero della
memoria storica e
rifunzionalizzazione

é Ricucituraurbana )
tra Palermo e
Mondello favorendo
un percorso di
valorizzazione

\_ paesaggistica y

Uso interno



PALERMO | EX CHIMICA ARENELLA
TIMELINE

. ACCORDI ANALISI CONCEPT
Accordo con la Citta Secondo il modello
Definizione degli obiettivi Rigenerativo

| CONFRONTO
STAKEHOLDERS

LANCIO
NAZIONALE E
PUBBLICAZIONE

>

- + Confronto con la «what i
Soprintendenza
DA MAR 23 DA LUG 23 NOV 23 DIC 23 FEB/MAR 24
+ Accordo quadro del + Strumentiurbanistici  Pluralita di funzioni Definizone  « Evento dilancio
28/03/23 * Regme vincolistico Temporary use scenari del 27/02/24
+ Sopralluoghi: 20/07/23, + Sito-specifiche Cenftralita
09/11/23,18/12/23 + Dicontesto Marginalita + Pubblicazione del .

» Tavolo tecnico con Studi di sensitivita
Comune: 05/10/23,
16/10/23, 23/10/23,
09/11/23,06/02/24
« Confronto conla
Soprintendenza:

09/11/23e 21/11/23

Polarita urbane
OPERE PUBBLICHE
» Polo scolastico
* Parco urbano
* Parcheggi

SELEZIONE DEI FINALISTI

PREPARAZIONE DELLE PROPOSTE FINALI

regolamento e
del documento
sito SR in data .
08/03/24 .

TERMINE

PER LA PRESENTAZIONE
DELLE MANIFESTAZIONI

DI INTERESSE

11 LUGLIO 2024
ORE 18.00 CET

DOCUMENTI DA PRODURRE

Modulo del team
Assetto legale e
finanziario

(se applicabile)
Descrizione del progetto
Tavole illustrative

SELEZIONE DEIPROGETTI VINCITORI

Uso interno

2/3 mesi 4/6 mesi

2/3 mesi



Uso interno



GRAZIE PER LATTENZIONE

Uso interno
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